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RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN CABINET OU FIRME EN VUE DE L’EVALUATION DE LA VULNERABILITE
DANS LES COMMUNES DE LA REGION DU SUD-QUEST

CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Projet Gouvernance Locale et Communautés Résilientes (PROLOG) est mis en place par le Gouvernement de
la République du Cameroun avec le soutien technique et financier de la Bangue mondiale (BM). La durée du
Projet est de cing (05} ans pour un colit glabal de 300 millions de Dollars US, soit prés de 189 Milliards de FCFA,

Le Projet intervient dans six (06) régions : |’Adamaoua, 'Est, l"Extréme-Nord, le Nord, le Nord-QOuest et le Sud-
Ouest.

L'objectif de Développement du Projet (ODP) est d’améliorer linclusion socio-écanomique et la résitience des

communautés fragiles et renforcer la gouvernance locale et 'engagement des bénéficiaires dans la prestation
de services.

Pour soutenir les efforts du Cameroun en matiére de réduction des risques de conflit et de renforcement de la
résilience du pays a la fragilité, aux conflits et & la violence (FCV), la Banque Mondiale ['a déclaré éligible &
UAllocation pour ta Prévention et la Résilience (PRA) en 2022. Sur la base de cette déclaration, le
Gouvernement du Cameroun a sollicité ce guichet de financement IDA pour la réalisation du Projet de
Gouvernance Locale et Résilience Communautaire (PROLOG) dans les Régions affectées par les défis de
Fragilité, Conflit, et Violence notamment |’ Adamaoua, Est, Extréme-Nord, Nord, Nord-Ouest et Sud-Ouest, dans
la perspective dg. (1) renforcer le contrat social par une meilleure gouvernance politique et des mécanismes
de responsabilité renforcés ; (2) mettre en place des cadres pour des Régions autonomes et efficaces ; (3)
construire une société plus inclusive en améliorant la prestation de services et l'accés aux opportunités ; et (4)
tirer parti des diversités pour renforcer lunité nationale.

I, OBJECTIF DE L’ETUDE

L’objectif de cgtte étude est de conduire une évaluation du niveau de vulnérabilité de chacune des Communes
de la Région de |'Adamaoua afin de disposer des critéres permettant la sélection des Communes les plus
vulnérables.

En d’autres termes, il s'agira de dresser une analyse diagnostic solide sur les vulnérabilités des Communes de
cette Région en s’appuyant non seulement sur les données de sources primaires collectées auprés de toutes les
Communes des autres Régions cibles du projet, mais également en capitalisant sur les données déja existantes
de sources secondaires, comme les 05 autres Régions cibles, les Communes et Vitles Unies du Cameroun {CVUC),
les services techniques du MINDDEVEL, y compris les études réalisées par les partenaires techniques et
financiers (PTF) ou encore U'Institut National de la Statistique (INS).

il. MISSION DU CONSULTANT
De maniére spécifique, il 5’agira de :



v Collecter les données sur le niveau de vulnérabilité multidimensionnelle! des Communes, ainsi que
leur capacité a mettre en ceuvre des projets d'investissemnent sur ta base de critéres de performance

institutionnelle ;

Développer un indice de vulnérabilité multidimensionnel robuste et quantifiable, intégrant les

différents facteurs identifiés et classer les Communes par niveau de vulnérabilité décroissant

Consolider les données pour poser un diagnostic de la situation de chaque Commune de la Région
du Sud-Quest;

Fournir des informations contextuelles pertinentes permettant de mieux planifier les interventions

du projet dans les Communes les plus socio économiquement vulnérables et affectées par les
fragilites, conflits, violences et changements climatiques ;

Produire une critériologie pour analyser le niveau de vulnérabilité des Communes en conformité
avec les exigences du document du projet ;

Faire un diagnostic local des impacts actuels et projetés des changements climatiques sur la
dégradation du cadre de vie dans les Communes ;

Inclure dans la grille de lecture de l'évaluation ta dimension genre i.e. le niveau de représentation
des femmes dans les affaires publiques de la Commune, en qualité, que ce soit d’élues locales
(maire, conseillére municipale) ou d’administrées (citoyennes de la Commune), ainsi qu’une analyse
des capacités organisationnelles des comités villageois ou de guartiers ou les Comités de Quartier
et de Villages (CVCQ) et leurs faiblesses ;

Réaliser une évaluation préliminaire des capacités institutionnelles des Communes sur la base des
criteres d’éligibilité qui auront été retenus (avec possibilité de cibler certains critéres). Cette
évaluation sera facilitée par les services du MINDDEVEL pour la collecte de documents, suivant une
méthodologie appropriée proposée par le cabinet de consultants ;

v Croiser |"évaluation des vulnérabilités spatiales avec les données sur les risques climatiques, les FCV

et la sécurité environnementale, et l'accessibilité des communautés ;

v" Faire une caractérisation des Communes retenues suivant leur besoin en adéquation avec les besoins
en services sociaux de base et en conformité avec les capacités en matiére de ressources humaines
et de gestion fiduciaire (finances, passation des marchés/maitrise d’ouvrage), environnementale et

sociale, engagement avec les citoyens et représentation/participation des femmes dans les affaires
locales.

|18 RESULTATS ATTENDUS

Au terme de cette étude,

v Un "rapport 1: démarrage”, indiquant e profil du cabinet, la compréhension des termes de
référence, une proposition de(s) méthodologie(s) de collecte et de ciblage qui sera mise en ceuvre,
le calendrier de la mission;

v Un "rapport 2: diagnostic”, présentant (i) les données collectées assorties des analyses de
vulnérabilité incluant des cartes de vulnérabilité, des analyses qualitatives et quantitatives des

facteurs de vulnérabilité et leurs comparaisons avec les données liées aux risques climatiques, aux
FCV, a la sécurité environnementale, aux capacités institutionnelles des Communes, et accessibilité

des communautés, et (ii) une mise a jour de (s) méthodologie(s) de ciblage a
’appréciation/validation du commanditaire ;

v Un indice de vulnérabilité multidimensionnel validé et opérationnalisable, accompagné dune
méthodologie claire pour son calcul et son interprétation ;

v" Un "rapport final", preésentant le résultat du ciblage ainsi que les analyses associées en adéquation
avec les objectifs de la mission. Il est possible de proposer plusieurs scénarios de ciblage (max 2 ou
3), en fonction de ce qui aura été décidé, suite a la remise du « rapport 2 : diagnostic »,

Iv. APPROCHE METHODOLOGIQUE

Le cabinet pourra formuler tous les commentaires et suggestions qu’il jugera nécessaires sur les présents termes
de références. Il soumettra un plan de travail et le canevas de son rapport & "approbation du commanditaire
de l'étude qui pourra le cas échéant, faire des ajustements nécessaires a la bonne marche de ses travaux et a
la satisfaction des parties.
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Une discrétion absolue et te respect des principes de confidentialité indispensables a la réussite de ce type de
mission devront étre respectés.

Pour 1a mission, le cabinet s'appuiera sur une collecte d'informations et/ou données de sources primaires et

secondaires qui sera realisée auprés de toutes les parties prenantes, et capitalisera les travaux qui ont déja
été réalisés en lien avec (a thématique.

Pour laccomplissement de sa mission, et notamment pour faciliter la collecte des données, le cabinet

bénéficiera d'un accompagnement et du suivi du maitre d'ouvrage de I'étude, notamment du MINDDEVEL ainsi
que ses services déconcentrés.

Y. LIYRABLES

- Phase 1 : Rapport de démarrage de la mission assorti d’un chronogramme de mise en ceuvre validé par
l'UGP

- Phase 3 : Rapport diagnostic de 'étude
- Phase 4 ; Rapport final de 1’étude.
VI, DUREE DE LA MISSION

La durée totale de la prestation est de soixante (60) jours ouvrables

VIl PROFIL DES CONSULTANTS RECHERCHES

La présente étude sera confiée, soit un cabinet ou firme, ayant une expérience avérée dans la conduite des
études économiques, sociale et statistiques ;

Il est recherché pour ce mandat un cabinet ou firme :

= Ayant au moins douze (12) ans d'expérience dans la conduite des études économiques, sociale et
statistiques ;

»  Ayant conduit avec succés plusieurs études économiques, sociale et statistiques ;

» Avoir réalisé au moins cing (05} mandats similaires justifiés soit par des attestations de bonne
execution, soit des copies de rapports d’évaluation ou de publication, ... ;

Les experts proposés par la firme devront avoir des profils complémentaires et les qualifications minimales
suivantes : (Voir TDR)

En outre, les consultants doivent tous faire preuve :

o D’une bonne connaissance des méthodes de collecte, d’analyse de données et de présentation
détaillée de résultats ;

o D'une expérience avérée en matiére de conduite d’études de référence ;
o De bonnes capacités rédactionnelles et de synthése,
Une bonne connaissance du contexte camerounais un atout.

Le Cabinet ou la firme pourra preoposer tout autre personnel d'appui qu'il juge utile a \’enquéte. La
rémunération de ce personnel d’appui sera comprise dans celle du personnel clé.

VIl PROCEDURE DE SELECTION

Une bonne connaissance du contexte camerounais un atout.

L’attention des Consultants intéressés est attirée sur la Section Ill, paragraphes, 3.14, 3.16 et 3.17 du « Reglement
de Passation des Marchés pour les Emprunteurs de FP1 » de la Banque mondiale, 6& édition, de février 2025, qui
énonce la politique de la Banque mondiale en matiére de conflits d’intéréts,

Un Consultant sera sélectionné selon la méthode de « Sélection Fondée sur les Qualifications du Consultant
{SQC) » telle que décrite dans le paragraphe 7.11 du « Reéglement de Passation des Marchés pour les
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Emprunteurs sollicitant le Financement de Projets d'Investissement » 6& édition, de février 2025,

Des informations supplémentaires peuvent &tre obtenues a "adresse ci-dessous pendant les heures de
bureau, de 09 heures & 15h30 heures (heures locales).

Les manifestations d'intérét doivent €tre envoyées par courrier électronique au plus tard quatorze (14) jours
a compter de la date publication du présent avis dans le quotidien Cameroun Tribune, soit

le m 2 Crot 4%12 » & 15 heures 30 minutes (heure locale par mail (Fichier PDF) et devront comprendre les
documents suivants -

IX. COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE

Les dossiers de candidature doivent étre soumis exclusivement en version électronique (format PDF) par email
et devront comprendre trois fichiers comme suit, :
- Fichier PDF 1 :

o Une lettre de soumission détaillée, faisant ressortir les capacités spécifiques du Consultant qui

l"aideront a réussir sa mission ainsi que la collaboration avec les principales parties prenantes ;
- Fichier PDF 2 :

o Un curriculum vitae (CV) du chef de mission mettant en exergue tes expériences similaires, daté de
moins de trois (03) mois, signeé et mentionnant ses adresses complétes (boite postale, téléphone, e-
mail etc.), les copies certifiées des dipldmes, attestations et/ou certificat de travail, ainsi que les
copies des contrats similaires (1éres et pages de signatures), etc.) ;

- Fichier PDF 3 :
o Les références générales du Consultant dans la conduire d’une évaluation du niveau de vutnérabitité
de chacune des Communes ;

o Les références spécifiques dans la conduire une évaluation du niveau de vulnérabilité de chacune des
Communes ;

N.B : Pour étre validé, chaque référence devra étre justifiée par les éléments suivants :

La copie de la premiére page et la derniére page signé. Ces références devront étre claire et lisibles ;

Les photocopies des procés-verbaux de réception, ou des certificats de bonne fin délivrés par le Maitre
d’Quvrage ou ses services ou attestations de main levée de caution de bonne fin.

NB : Aucun dossier physique ne sera recu a I'UGP ou dans les UCR, Seuls les dossiers électroniques
respectant le format ci-dessus indiqué seront évalués,

Et porter la mention :

m n 0 s AYIS A SOLLICITATION DE MANIFESTATIONS D'INTERET
NV ﬂ 2IAS’MIIMINDDEVEL/PROLOGIUGPISPMIASPM/2025 bu H! il aaam
RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN CABINET OU FIRME EN YUE DE L'EVALUATION D‘E LAY UYYERABILITE

DANS LES COMMUNES DE LA REGION DU SUD-QUEST,

A N'OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Adresses courrier électronique : Lot SRR
» {(oordo.prolog@minddevel.gov.cm ; Yaoundé le ? g mn =

» emeguideieanjacques@yahoo.fr

LE_COOFSDOI\LNATEUR NATIONAL

Ph.Din Economics
srior Etatistician and Economist Enginest
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COUNTRY: Republic of Cameroon
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ASSESSMENT IN THE MUNICIPALITIES OF THE SOUTH WEST REGION

. m" A
CONTEXT AND JUSTIFICATION

The Local Governance and Resilient Communities Project (PROLOG) is being implemented by the Government of
the Republic of Cameroon with technical and financial support from the World Bank (WB). The project will last
five years and cost approximately US$300 million, or nearly FCFA 189 billion. The project operates in six regions:
Adamawa, East, Far North, North, Northwest, and Southwest.

The Project Development Objective (PDO) is to improve the socioeconomic inclusion and resilience of vulnerable
communities and strengthen local governance and beneficiary engagement in service delivery.

To support Cameroon's efforts to reduce conflict risks and strengthen the country's resilience to fragility, conflict,
and violence {FCV), the World Bank declared it eligible for the Prevention and Resilience Allocation (PRA} in 2022.
Based on this declaration, the Government of Cameroon requested this IDA financing window for the
implementation of the Local Governance and Community Resilience Project (PROLOG) in the Regions affected by
the challenges of Fragility, Conflict, and Violence, notably Adamawa, East, Far North, North, Northwest, and
Southwest, with a view to: (1) strengthening the social contract through better political governance and
strengthened accountability mechanisms; (2) establishing frameworks for autonomous and efficient Regions; (3)
building a more inclusive society by improving service delivery and access to opportunities; and (4) leveraging
diversity to strengthen national unity.

IR OBJECTIVE OF THE STUDY

The objective of this study is to conduct an assessment of the vulnerability level of each of the

municipalities in the North West Region in order to develop criteria for selecting the most vulnerable
municipalities.

In other words, the aim will be to conduct a robust diagnostic analysis of the vulnerabilities of the
municipalities in this region, drawing nat only on primary data collected from all municipalities in the
project’s other target regions, but also by capitalizing on existing data from secondary sources, such as the
five other target regions, the United Councils and Cities of Cameroon (UCCC), the technical services of
MINDDEVEL, including studies conducted by technical and financial partners (TFPs), and the National
Institute of Statistics ([NS).

. MISSION OF THE CONSULTANT

Specifically, this will involve:

v Collecting data on the multidimensional vulnerability level of municipalities, as well as their
capacity to implement investment projects based on institutional performance criteria;

v Developing a robust and quantifiabte multidimensional vulnerability index, integrating the various
factors identified and classifying municipalities by decreasing level of vulnerability;

v Consolidating data to assess the situation of each municipality in the South West Region;



Providing relevant contextual information to better plan project interventions in the most socio-
economically vulnerable municipalities affected by fragiity, conflict, violence, and climate change;
Producing criteria to analyze the vulnerability level of municipalities in accordance with the
requirements of the project document;

Conducting a local assessment of the current and projected impacts of climate change on the
degradation of the living environment in the municipalities;

Including the gender dimension in the assessment framework, i.e., the level of representation of
women in the municipality’s public affairs, whether as local elected officials (mayor, municipal
councilor) or as administrators (citizens of the municipality), as well as an analysis of the
organizational capacities of village or neighborhood committees or Neighborhood and Village
Committees (VC/NC) and their weaknesses;

Conducting a preliminary assessment of the municipalities' institutional capacities based on the
eligibility criteria that will have been selected (with the possibility of targeting certain criteria).
This assessment will be facilitated by MINDDEVEL services for the collection of documents, following
an appropriate methodology proposed by the consulting firm;

Cross-referencing the assessment of spatial vulnerabilities with data on climate risks, FCVs and
environmental security, and community accessibility;

Characterizing the selected municipalities according to their needs in line with the needs for basic
social services and in accordance with the capacities in terms of human resources and fiduciary
management (finance, procurement/project management), environmental and social, engagement
with citizens and representation/participation of women in local affairs.

I8, EXPECTED RESULTS

At the end of this study the consulting Firm must produce the following:

1)

2)

3)

4)

AN Inception Report indicating the firm's profile, understanding of the terms of reference, a
proposal for the data collection and targeting methodology(ies) to be implemented, and the rnission
schedule;

A Diagnostic Report presenting (i) the collected data along with vulnerability analyses including
vulnerability maps, qualitative and quantitative analyses of vulnerability factors and their
comparisons with data related to climate risks, FCVs, environmental security, municipal institutional
capacities, and community accessibility, and (ii) an update of the targeting methodology(ies) for
the client's assessment/validation;

A validated and operationalizabte multidimensional vulnerability index, accompanied by a clear
methodology for its calculation and interpretation;

A "Final Report,” presenting the targeting results and associated analyses in line with the mission

objectives. It is possible to propose several targeting scenarios (max 2 or 3), depending on what has
been decided, following the submission of “report 2: diagnosis”.

v, METHODOLOGICAL APPROACH

The firm may make any comments and suggestions it deems necessary regarding these terms of reference. It will
submit a work plan and outline of its report for approval to the study sponsor, who may, if necessary, make any
necessary adjustments to ensure the smooth running of its work and the satisfaction of the parties.

Absolute discretion and respect for the principles of confidentiality, essential to the success of this type of
assignment, must be respected.

For this assignment, the firm will rely on the collection of information and/or data from primary and secondary
sources from all stakeholders, and will capitalize on work already completed on the topic.

To accomplish its mission, and in particular to facilitate data collection, the firm will benefit from support and
monitoring from the study's project owner, particularly MINDDEVEL and its decentralized services.

V. DELIVERABLES

- Phase 1: Mission initiation report with an implementation timeline validated by the PMU

- Phase 2: Study diagnostic report

- Phase 3: Final study report.



V1.'DURATION OF THE MISSION
The total duration of the service is sixty (60) working days
Vil. PROFILE OF THE REQUIRED CONSULTANTS

This study wilt be entrusted to a firm with proven experience in conducting economic, social, and statistical
studies

The following are sought for this mandate:

A firm with at least twelve (12) years of experience in conducting economic, social, and statistical studies:

» Having successfully conducted several economic, social, and statistical studies;

+ Having completed at least five (05) similar mandates, supported by certificates of successful completion,
copies of evaluation or publication reports, etc.:

The experts proposed by the firm must have complementary profiles and the following minimum
qualifications: (See Terms of Reference)

In addition, all consultants must demonstrate:

0 Sound knowledge of data collection and analysis methods, and detailed presentation of results;

o Proven experience in conducting benchmark studies;

0 Good writing and synthesis skills. Good knowledge of the Cameroonian context is an asset.

The firm may propose any other support staff it deems useful for the studies. The compensation of this
support staff will be included in the compensation of key persannel.

VIl.  SELECTION PROCEDURE
Good knowledge of the Cameroonian context is an asset.

*The attention of interested Consultants is drawn to Section IIl, paragraphs 3.14, 3.16, and 3.17 of the
World Bank's "Procurement Regulations for IPR Borrowers," 6th edition, February 2025, which sets out the
World Bank's policy on conflicts of interest,

A Consultant will be selected using the "Qualifications Based Selection (QBS)" method as described in

paragraph 7.11 of the "Procurement Regulations for Borrowers Requesting Financing for Investment
Projects,” 6th edition, February 2025,

Additional information may be obtained at the address below during office hours, from 9:00 a.m. to 3:30

p.m. (local time). Expressions of interest must be sent by email no later than fourteen (14) dal%s from the
date of publication of this notice in the daily newspaper Cameroun Tribune, i.e. on__fi y s plirs

at 3:30 p.m. (local time) by email (PDF file) and must include the following documents:

IX. COMPOSITION OF THE APPLICATION FILE

Application files must be submitted exclusively electronically (PDF format) by email and must include three files
as follows:

- PDF File 1:

A detailed submission letter, highlighting the Consultant's specific capabilities that will help them succeed in their
mission, as well as their collaboration with key stakeholders;

- PDF File 2:

A curricutum vitae (CV) of the mission leader, highlighting similar experience, dated within the last three (03)
months, signed, and including their full addresses (PO box, telephone, email, etc.), certified copies of diplomas,

certificates, and/or employment certificates, as well as copies of similar contracts (first and signature pages),
etc.);

- PDF File 3:
The Consultant’s general credentials in conducting a vulnerability assessment for each municipality;
Specific credentials in conducting a vulnerability assessment for each municipality;



N.B.: To be validated, each reference must be supported by the following;
A copy of the first page and the last page, signed. These references must be clear and legible;

Photocopies of the acceptance reports, or certificates of completion issued by the Project Owner or its
departments, or certificates of release of the performance bond,

N.B.: No physical files will be accepted at the PMU or the RCUs. Only electronic files complying with the
format indicated above will be evaluated.

And include the following:

oon?2 4 "CALL FOR EXPRESSIONS OF INTEREST .

No. /ASMI/MINDDEVEL/PROLOG/UGP/SPM/ASPM/2025 OF __% 0 MIl] e
RELATING TO THE RECRUITMENT OF A FIRM OR COMPANY FOR THE PURPOSE OF A VULNERABILITY
ASSESSMENT IN THE MUNICIPALITIES OF THE SOUTH WEST REGION.

TO BE OPENED ONLY DURING THE COUNTING SESSION"

Email addresses :
» Coordo.prolog@minddevel.gov,cm :
s emeguidejeanjacques@vyahoo,fr
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